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|.- Informacion General Relevante

La Marina dio "golpe de timén" en el huachicol: "callar, imperdonable™

Gaspar Vela

(20250917}, Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

El secretario de Marina, Raymundo Morales, destaco que esa dependencia fue la que dio "el golpe de
timén" después de que 10 elementos fueron detenidos y vinculados a proceso por estar relacionados
con una red de huachicol fiscal, entre ellos el vicealmirante Manuel Roberto Farias Lagunas, familiar de su
antecesor. En la ceremonia del desfile civico-militar por el Dia de la Independencia, Morales destaco que
la Marina puso ante "la ley, conciencia y escrutinio, actos reprobables”, al reconocer que fue duro
aceptar estas acciones. La presidenta Claudia Sheinbaum advirtié que ninguna injerencia sera posible en
el palis, pues nadie "decide por nosotros".

Carney dialogara con CSP sobre sequridad y comercio

Diana Benitez

(20250917), El Financiero, Nacional,PP-37,Nota Informativa

El primer ministro de Canadd, Mark Carney, viajara a México durante el 18 y 19 de septiembre para
ampliar la relacién bilateral con México; seguridad, inversion y comercio seran los principales temas a
abordar con la presidenta Claudia Sheinbaum. "Canadd y México mantienen una solida relacién con
base en mas de tres décadas de libre comercio. Ante un pancrama mundial cambiante, nos centramos
en mejorar nuestras alianzas en materia de comercio, seguridad y energia. Juntos, construiremos
cadenas de suministro mas sdlidas, crearemos nuevas oportunidades para los trabajadores y
proporcionaremos mayor prosperidad y seguridad tanto a los canadienses como a los mexicanos",
expresd el primer ministro en comunicado de prensa enviado por la embajada.

Duplican pérdidas por robo de gas

Benito Jiménez

(20250917), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

En el primer trimestre de 2025, el volumen de gas LP ordefiado a Pemex aumentd en mas de 100 por
ciento respecto al mismo periodo de 2024, al pasar de 61 mil a 123 mil toneladas, segun un reporte
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interno de julio pasado. Con ello, la petrolera reporté pérdidas entre enero y marzo de 2025 por mil 440
millones de pesos de su sistema de LPG Cactus-Guadalajara, la principal infraestructura nacional de
Pemex para transporte de gas LP. El pico mas alto de desvio de producto se reportd en marzo, con la
ordefa de 40 mil 846 toneladas, de acuerdo con el informe oficial de Pemex. Asi, en promedio por dia, la
empresa encabezada por Victor Rodriguez perdié un estimado de 16 millones de pesos por el robo de
gas LP a su sistema de ductos.

Inician consultas publicas en México y EU, previas a la revision del T-MEC

Roberto Morales

(20250917), El Economista, Empresas y Negocios,PP-31,Nota Informativa

El Gobierno de México publicara este miércoles las bases para las consultas publicas de la revision del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), informd el secretario de Economia, Marcelo
Ebrard. "Por instrucciones de la presidenta Claudia Sheinbaum iniciamos, de forma coordinada con
USTR de Estados Unidos y las autoridades de Comercio de Canada, las consultas publicas para la
revision del T-MEC", dijo Ebrard en un mensaje en redes sociales. En paralelo, el Gobierno de Estados
Unidos inicié el mismo proceso con la emisién de un aviso que la Representacién Comercial de la Casa
Blanca (USTR) anticipd y programo para difundirse este miércoles en el Registro Federal.

Alerta NYT de mordaza e intimidacién de Trump

Afp

(20250917), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El diario The New York Times calificé la demanda presentada por el presidente Donald Trump como un
intento de silenciar al periodismo independiente. "Carece de cualquier reclamo legal legitimo y, en
cambio, es un intento de amordazar y desalentar el periodismo independiente. The New York Times no
se dejara influenciar por tacticas de intimidacion", respondié el diario. Trump presentd el lunes la
demanda por 15 mil millones de ddlares contra el diario por difamacion y calumnia. En su nueva etapa en
la Casa Blanca, el republicano incrementd su habitual hostilidad hacia medios de comunicacién.

Ill. Notas Relevantes del Sector Farma
Secretaria de Salud

PRI: abasto de medicinas no se ha reqgularizado

Pilar Mancilla

(20250917), Ovaciones, Nacional,21,Nota Informativa

El coordinador de los senadores del PRI, Manuel Aforve, rechazd que el abasto y la distribucion de
medicamentos en el sector salud se encuentren normalizados, como 1o asegurd la presidenta Claudia
Sheinbaum en su Primer Informe de Gobierno, ya que, asegurd, los familiares de los pacientes que se
encuentran en clinicas y hospitales "deben llevar, en muchas ocasiones, los productos de curacion
basica, como son gasas, algodon, incluso el alcohol".
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IMSS-Bienestar

NOTAS RELEVANTES

Gente Detras del Dinero / Civiles regresan al control de las aduanas

Mauricio Flores

(20250917}, La Razdn, Negocios,20,Columna

(...) El subsecretario del desabasto, Eduardo Clark y el heredero del Insabi, Alejandro Svarch, amagaron
estentdreamente el pasado lunes con iniciar procedimientos de cancelacion de contratos, inhabilitacion e
investigacion contra ocho empresas proveedoras de medicamentos oncoldgicos si no reinician la entrega
de productos al IMSS-Bienestar e Institutos Nacionales de Salud el lunes 22 de septiembre con todo y
un plan de cumplimiento. De lo contrario, ya se las veran con Raquel Buenrostro de la Secretaria
Anticorrupcién, advirtieron a los representantes de Amarox (...) UlsaTech, Zurich Pharma, a cargo de
Orlando Silva, Diacor y PISA, de Carlos Alvarez. (...)

Comunicado / Ralca

Sin autor

(20250917), Reforma, Primera,7,Carta

Presidenta Claudia Seinbaum: Con el mayor respeto, la empresa Ralca, proveedor nacional en
distribucion y logistica farmacéutica, se dirige a usted para reiterar publicamente una situacién que, pese
a cinco llamados institucionales anteriores, continda sin solucién: el adeudo vencido por parte del IMSS-
Bienestar, correspondiente a suministros entregados conforme a contratos plenamente vigentes y
cumplidos. Por ello, respetucsamente solicitamos su intervencién directa.

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Jague Mate / Gasto en salud

Sergio Sarmiento

(20250917), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Si Lopez Obrador logrd su mayor triunfo en la reduccion de la pobreza, su mayor fracaso se encuentra
en el sistema de salud. (...) error fue descartar las compras consolidadas de medicamentos que el IMSS
realizaba con razonable eficiencia para todo el sector publico. AMLO dijo que eran corruptas, pero nunca
presento pruebas. Las compras pasaron primerc a la Oficialia Mayor de Hacienda, después a la UNOPS
de la ONU, luego al Insabi y posteriormente a Birmex. (...) Las subastas de medicamentos han
fracasado, en parte, por la insistencia del gobierno de establecer topes de precios demasiado bajos.
Ademas, Lopez Obrador decretd que 1os precios no debian incluir la distribucion, porque supuestamente
es muy facil llevar medicinas a todo el pais. (...) La salud publica se encuentra en uno de sus peores
momentos en México. Las buenas intenciones no son suficientes. Falta tener buenas politicas publicas.

()
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Otras Organizaciones del Sector

Lilly duplicara ventas en México

Erendira Espinosa

(20250917}, Excélsior, Dinero,4,Nota Informativa

Mientras la economia avanza con cautela, el laboratorio Lilly planea duplicar sus ventas este afio, gracias
al lanzamiento de nuevos medicamentos. Con dicho avance, en un pericdo de dos o tres afios, nuestro
pais saltaria al top 6 de los mercados mas importantes para la empresa, reveld Karla Alcazar, presidenta
y gerente general de Lilly Latam. En entrevista, la ejecutiva sostuvo que la clave del éxito es la innovacion
enfocada en las "necesidades no atendidas" del mercado.

Nueva planta

Reuters

(20250917), Reforma, Negocios,1,Nota Informativa

La farmaceéutica Eli Lilly anuncié ayer que invertira 5 mil millones de ddlares en la construccion de un
complejo de fabricacion en Virginia, Estados Unidos, con 1o que planea protegerse de posibles
aranceles.

Mas gasto, por la obesidad

Shamady Omafa

(20250917}, El Heraldo de México, Mercados,27,Nota Informativa

En México, la obesidad afecta a mas de 76% de la poblacidén adulta y, de no implementarse acciones
efectivas para atenderla, en 2060 podria costarle al pais hasta 5% del PIB. Asi lo advirtid Karla Alcazar
Uribe, directora general de Eli Lilly Latinoamérica, quien ademas subrayé que en México el estigma
alrededor de esta enfermedad representa una de las principales barreras para combatirla. Durante la
campafa El Peso del Estigma, dijo que se pretende cambiar la manera de abordar y comunicar a la
poblacidn sobre la obesidad, fomentando un enfoque médico respaldado por evidencia, informado vy libre
de prejuicios.

What's News

Sin autor

(20250917), Reforma, Negocios,4,Columna

(...) Eli Lilly revel6 sus planes para construir una planta de 5 mil millones de ddlares en Virginia, EU. Sera
la primera dedicada y totalmente integrada a la produccidén de ingredientes farmacéuticos activos y
productos para su emergente plataforma de bioconjugados y su cartera de anticuerpos monoclonales.
La compafia de Indianapolis indicd que la planta también impulsara la fabricacion nacional en EU de
conjugados anticuerpo-farmaco.

Apuesta por el ambiente

Shamady Omafa

(20250917}, El Heraldo de México, Mercados,33,Nota Informativa

La sustentabilidad se ha vuelto clave para el sector farmacéutico en México, cumplir con normas
ambientales ya no es suficiente, ahora representa una ventaja competitiva. Este tema fue el eje central en
el encuentro Impulsando la sostenibilidad farmacéutica. Mientras las farmacéuticas transnacionales como
Pfizer revelan que en México, avanzamos en la reduccidn de emisiones con proyectos piloto de
movilidad eléctrica en mas de 10 mercados", sefiald Lorein Santillan, lider de Environmental Health &
Security de la firma. Igualmente, Psicofarma incorpord sistemas de regeneracion de energia eléctrica.
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Ciencia y tecnologia al cuidado de la vida

Modnica Villegas

(20250917), Milenio Diario, Negocios,25,Nota Informativa

La innovacion tecnoldgica y cientifica es el motor que redefine la realidad. Desde avances medicos hasta
electrénica de consumo, las soluciones que transforman la existencia nacen en laboratorios y centros de
investigacion. En este pancrama, la empresa de ciencia y tecnologia Merck se posiciona como un actor
clave, impulsando el progreso a través de la inversion estratégica en investigacion y desarrollo. Vision
estratégica Merck opera en tres areas: ciencias de la vida, farmacéutica y productos quimicos
especializados.

De Jefes

Sin autor

(20250917), El Financiero, Empresas,19,Columna

(...) En México, cada vez mas personas enfrentan el sindrome Cardiorrenal Metabdlico (CRM), una
condicidon en la que coexisten tres enfermedades: la diabetes tipo 2, los problemas del corazén vy la
enfermedad renal cronica. Pensando en el vinculo de las tres enfermedades, Boehringer Ingelheim (Bl)
desarrolla una molécula que busca tratarlas conjuntamente con el objetivo de romper el ciclo que las une
y ofrecer esperanza a quienes viven con el sindrome Cardiorrenal Metabdlico (...)

Farmacias Similares se expandira hacia EU

Judith Santiago

(20250917), El Economista, Empresas y Negocios,35,Nota Informativa

Farmacias Similares, una cadena con mas de 10,500 sucursales en México, Colombia y Chile, anuncio
su expansion al mercado de Estados Unidos con la venta de productos Dr. Simi, en alianza con CVS
Pharmacy, buscando atender las necesidades de la poblacion hispana. Informé que los articulos se
venderan primero en las farmacias CVS de Las Vegas, Nevada, y a finales de este afic se expandiran a
California, Texas y en otras localidades.

Acciones & Reacciones

Sin autor

(20250917}, El Economista, Termémetro Econdmico,27,Columna

La cadena Farmacias Similares anuncié su expansién a Estados Unidos con la venta de algunos de sus
productos en tiendas seleccionadas de su homdlogo estadounidense CVS Pharmacy. Los productos se
lanzaran primero en las farmacias CVS de Las Vegas, Nevada, antes de expandirse a California 'y Texas a
finales de este afio, con nuevas ubicaciones proximamente. Los clientes también pueden encontrar los
productos de Farmacias Similares en linea y en la tienda insignia Similandia Los Angeles. (...)

Corte analiza atraer caso sobre si la tasa cero de IVA aplica a medicina herbolaria

Ivan Evair

(20250917}, La Jornada, Politica,18,Nota Informativa

La SCJN admitié analizar si atrae un juicio de la empresa Farmacéutica, Sociedad Andnima de Capital
Variable, en el que el alto tribunal definiria si los medicamentos herbolarios deben recibir el mismo trato
fiscal que los de patente; es decir, aplicarles la tasa cero de IVA. De acuerdo con las listas judiciales, la
Corte informé que admitié a tramite la revision del amparo directo 266/2025 en materia de IVA. Mientras
tanto, se detuvo el tramite del juicio original y se notificd a todas las partes involucradas.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20250917), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Lo que mas llamod la atencion en el desfile militar de ayer no fueron los pectorales prehispanicos en
algunos cadetes, sino las palabras del almirante Raymundo Pedro Morales. Y es que el secretario de
Marina tuvo que hacer de tripas corazén y hablar del elefante huachicolero en la habitacion: el caso de
los altos mandos marinos detenidos por contrabando de combustible. Con todo y que Morales no se
refirié al tema con nombres y apellidos, ni fue necesario. Para todos fue evidente que se referia al caso
de los hermanos Farias Laguna: Manuel, vicealmirante; y Fernando, contralmirante. Si bien el caso derivé
de los reclamos al gobierno federal de empresarios mexicanos que importaban combustible de manera
legal y también de investigaciones realizadas en Estados Unidos, el titular de Marina sostuvo que fue en
la dependencia donde dieron "el golpe de timén" (...)

Trascendié

Sin autor

(20250917}, Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que Maria Elena Pérez Jaén se vio obligada a dejar el cargo de diputada federal del PAN vy desalojar
precipitadamente su oficina en el Palacio de San Lazaro en plenas fiestas patrias, debido a que Mdénica
Becerra Romero, propietaria del cargo, decidié de manera sorpresiva poner fin a su licencia y volver a la
curul, en medio de sefialamientos en su contra por el presunto desvio de recursos durante su breve
gestion como directora general del Sistema DIF de Aguascalientes.

Bajo Reserva

Sin autor

(20250917), El Universal, Primera,2,Columna

Era inevitable, nos hacen ver, que la Marina hablara del tema que en los Ultimos dias ha golpeado
fuertemente a la institucion. Y fue por eso que el secretario de la Marina, el almirante Raymundo Pedro
Morales Angeles, tuvo que salir al ruedo y enfrentar al toro como primer orador del acto oficial del desfile
del 16 de septiembre. Habld del golpe de timdn que ese instituto armado tuvo que dar para desviar el
rumbo del barco, que desde el sexenio pasado navegaba en las aguas de la corrupcion. Y lanzd un
mensaje y un fuerte compromiso al decir que combatiran la corrupcion "pase lo que pase, duela lo que
duela, se trate de quien se trate" (...) Ojala se honre esa promesa {(...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20250917), Excélsior, Primera-Opinion,15,Columna

El Grito de Independencia 2025 no sodlo hizo historia por ser el primero encabezado por una mujer
presidenta, sino por abrir espacio a un discurso de pluralidad, inclusién y memoria. Claudia Sheinbaum
evocd a Hidalgo y Morelos, pero nombrd también a heroinas olvidadas como Gertrudis Bocanegra y
Manuela Molina. Fue un Grito con perspectiva de género, con eco indigena y con mensaje politico (.. .)

Rayuela
Sin autor

(20250917), La Jornada, Opinion,CP,Editorial
No fue sélo un "guapo": fue un gran actor, un gran director y la figura mas generosa para los cineastas
independientes de América Latina y el Caribe que no contaban con el apoyo de los grandes estudics.
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Rozones

Sin autor

(20250917}, La Razdn, Primera,2,Columna

** Nos hacen ver que, el discurso pronunciado ayer por el secretario de Marina, Raymundo Pedro
Morales Angeles, durante el desfile conmemorativo del Dia de la Independencia, es un mensaje relevante.
Al decir: "Desde la Secretaria de Marina-Armada de México hemos actuado con una sola brujula: la
honestidad vy la transparencia", Morales Angeles sintetizé lo que ha sido una tradicion durante décadas
en la Armada, de combatir las conductas irregulares. El titular de la Semar reconocié que "ha sido duro"
aceptar la existencia de "actos reprobables, que no nos definen como institucién". Sus palabras, nos
dicen, retumbaron en los oidos de quienes, por sacar raja politica, han pretendido acusar a toda la
Marina de "corrupcion", a partir de los delitos cometidos por menos de 10 de sus elementos {...)

Estrictamente Personal / Adan Augusto y Duarte, investigados

Raymundo Riva Palacio

(20250917), El Financiero, Nacional,PP-36,Columna

El huachicol y el huachicol fiscal que financié ocho campafias de Morena para gubernaturas en 2021 no
es el mismo negocio criminal recién descubierto que encabezaban los sobrinos politicos del exsecretario
de la Marina. Sin embargo, ambos se cruzan y tienen importantes vasos comunicantes. El primero, que
lo manejaba el empresario Sergio Carmona, asesinado cuatro meses después de aquellas elecciones, no
se investiga en México (...} El segundo si se investiga en México, por decision soberana de la presidenta
Claudia Sheinbaum, aunque lo detond la presion de Estados Unidos para dar resultados en el tema del
huachicol, que tuvo como respuesta el aseguramiento de un barco-tanque en Altamira, que nacio y se
alimentd con politicos en el sureste del pais (...)

Historias de Reportero / Rebeldia en la Marina

Carlos Loret de Mola

(20250917), El Universal, Primera,10,Columna

(... ElI almirante Raymundo Morales no se alined a la instruccion de la presidenta Sheinbaum para
exonerar a su antecesor, el secretario de Marina de Lopez Obrador, Rafael Ojeda, vértice del escandalo
de sus sobrinos que encabezaban una red de huachicol fiscal operada desde la institucion. En el que
puede considerarse su discurso mas importante del afo —el del desfile militar de la independencia—
lanzé una rafaga de mensajes politicos inequivocos que apuntan a la culpabilidad del almirante Ojeda en
la trama de corrupcion que ha contaminado la Marina (...} El propio almirante radiografi¢ lo que significé
para la Marina exhibir al Cartel de los Sobrinocs. Dijo

Serpientes y Escaleras / AMLO envenend a las Fuerzas Armadas

Salvador Garcia Soto

(20250917}, El Universal, Nacion,5,Columna

(...) Por més que hoy desde el gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum, a la que se le reconoce el
valor de investigar y perseguir a la red de marinos que se metieron al millonario negocio del tréfico de
combustibles, también intenten minimizar la gravedad del problema, la realidad es que la operacién que
por varios afnos realizaron los hermanos Farias Laguna, sobrinos politicos del exsecretario de Marina,
almirante Rafael Ojeda, no puede entenderse sin la complicidad y cobertura de las cdpulas navales y
militares del sexenio lopezobradorista, en el que el huachicol que, segun el discurso se habla
"erradicado”, en realidad lo que se hizo fue "institucionalizarlo". Desde principios de 2023, el entonces
director de las Aduanas federales, Rafael Marin Mollinedo, dio la voz de alerta al presidente Lépez
Obrador (...)
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Atando Cabos / Sutil

Denise Maerker

(20250917}, Milenio Diario, Politica,PP-8,Columna

Vi a la presidenta Claudia Sheinbaum dar el grito el lunes por la noche, vi a la escolta de mujeres cadetes
del Heroico Colegio Militar, la vi recibir la bandera de manos de una de ellas, Jennifer Samantha Torres, y
pensé que, a ninguna mujer en el pais, esa escena podia dejarla indiferente. En la cuspide del poder
politico esta hoy una mujer. Imagino, no sin gusto, la creciente dificultad para aquellos que quieren, en
algunas regiones del pais, seguir manteniendo a las mujeres fuera de las tareas de gobierno, ¢ a quienes,
en otras comunidades, visten de mujer a quienes quieren humillar. Sélo por eso, lo ocurrido €l lunes en la
noche, y ayer en el desfile, fue memorable {...) En el desfile también se recuperd el respeto basico a la
pluralidad del pais al incluir en el podio a la presidenta de la Camara de Diputados, la panista Kenia
Lopez Rabadan, practica que también se habia perdido con Lépez Obrador {...)

365 Dias / Un aio en su escondite

Ciro Gomez Leyva

(20250917), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Pasadas las fiestas patrias, la siguiente cita civica sera el primer afio de gobierno de la presidenta
Sheinbaum, que seré asimismo evocacion de un afio de Lépez Obrador fuera de Palacio Nacional. Varias
veces en estos 300 y tantos dias propuse que la razdon esencial de esconderse en Palenque, u otro sitio,
era que no habria un lugar publico en donde no lo incordiaran; un lugar no acordonado por la 4T, claro
esta. El tiempo parece fortalecer esa conjetura. Mas alla de la fugitiva aparicion para votar en la eleccion
judicial, Lépez Obrador ha vivido un afio de enclaustramiento dificil de imaginar incluso en intelectuales o
académicos de altos vuelos. Los suyos seguiran diciendo que el encierro es lo que le tocaba en esta
fase, ala ellos y sus cuentos. (...)

Astillero

Julio Hernandez Lopez

(20250917), La Jornada, Politica,10,Columna

Hubo congruencia en logistica, vestuario y vitores. La primera mujer en llegar a la Presidencia de la
Republica reivindico la lucha de las mujeres durante la ceremonia del Grito de Independencia. Uso en su
indumentaria el morado del feminismo, recibio la Bandera nacional de manos de una escolta de mujeres,
integro, en esfuerzo de paridad, a figuras femeninas en las vivas que lanzé (quitando a Josefa Ortiz el
clasico "de Dominguez" para subrayar que las mujeres no son propiedad de nadie), y homenajed a
heroinas anonimas y mujeres migrantes e indigenas (...) Pero fue el secretario de Marina, almirante
Raymundo Pedro Morales Angeles, quien aporté densidad a la retdrica circunstancial. {...)

No es Normal / Sheinbaum pone los trapos al sol

Viri Rios

(20250917}, Milenio Diario, Opinion,3,Columna

Nadie con dos dedos de frente cree que la corrupcion se haya terminado durante el sexenio de Lépez
Obrador. La corrupcion no es nueva en la politica. Lo que es realmente nuevo es que los escandalos de
corrupcion estén siendo detonados desde dentro, por la propia presidenta Sheinbaum y su equipc mas
cercano. Lo extraordinario es la politica de trapos al sol. Esto es algo que no habiamos visto antes. Los
grandes escandalos de corrupcion solian detonarse dentro de la prensa o por grupos politicos rivales.
Los gobernadores caian cuando un fiscal enemigo los investigaba o cuando perdian su estado a manos
de sus opositores (...) La supuesta relacion de Adan Augusto con el grupo criminal de La Barredora fue
evidenciada a nivel nacional por el actual gobernador de Tabasco, Javier May Rodriguez, un politico
cercano a Sheinbaum que cuenta con el apoyo directo de Omar Garcia Harfuch. {...)
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Capitanes
Sin autor

(20250917), Reforma, Negocios,3,Columna

El banco Citi México realizd unos ajustes en la integracion de su consejo de administracion. Mediante
resoluciones unanimes de accionistas, designé a Vivianne Caumont como miembro propietario no
independiente. En tanto, modificé la calidad al interior del consejo de Alvaro Jaramillo, quien pasé de ser
miembro propietario no independiente a miembro suplente no independiente. Con estos cambios, la
distribucion actual del consejo quedd con Julio Santiago Figueroa, Vivianne Caumont, Juan Manuel
Rincon, Miguel Messmacher y Juan José Ignacio Gomez como miembros propietarios. En tanto, la lista
de miembros suplentes quedd integrada por Alvaro Jaramillo, Jorge Javier Béaez, Rubén Alberto Rojas,
Maria Maribel Dos Santos y Javier Flores Durdn (.. )

De Jefes

Sin autor

(20250917), El Financiero, Empresas,19,Columna

** Por afios, los pacientes con enfermedades crénicas han tenido que ser los mensajeros de su propia
salud. Quien vive con diabetes, por ejemplo, sabe que debe visitar a endocrinélogos, cardidlogos,
nutridlogos y psicologos. Cada profesional con su propio registro, costo y, sobre todo, cada uno con
fragmentos separados de una historia clinica que solo el paciente hila. No solo es desgastante; es
ineficiente y, muchas veces, poco efectivo. Por eso la clinica digital Clivi, que nacié en septiembre de
2021, decidié romper ese ciclo. En poco tiempo, atendid a mas de 10 mil pacientes, apoyandose en un
equipo multidisciplinario de mas de 60 profesionales que incluye endocrindlogos, cardidlogos, internistas,
psicologos y nutridlogos. Ellos han creado una solucion integral bajo un modelo "one stop shop", donde
la comunicacion entre especialistas fluye sin barreras (...)

Cuenta Corriente / DOT va por Cielos Abiertos

Alicia Salgado

(20250917}, Excélsior, Dinero,1-5,Columna

Con todo y que involucra capital estadunidense, en propiedad directa e indirecta, la decision del
Departamento del Transporte de Estados Unidos (DOT) decidid retirar la inmunidad antimonopolio de la
alianza estratégica entre Aeroméxico y Delta a partir del 1 de enero de 2026. Mas alla del dafio
corporativo que podran tener por la terminacion de la red de conectividad que establecieron al amparo
del ATl de 2015, la decision del DOT es producto de la lentitud y poco interés que han puesto el titular de
la SICT, Jesus Antonio Esteva, para detener una decision que deriva de la violacidon del tratado bilateral
aéreo, suscrita en ese afo por ambos gobiermnos {...)

La 5a Transformacioén / Las mentiras sobre los refrescos "light"

Dario Celis Estrada

(20250917}, El Heraldo de México, Mercados,21,Columna

El paquete econdmico 2026 del gobierno del segundo piso de la 4T incluye aumentos importantes al
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) a cigarros, refrescos y botanas (...) Ademas, se
extiende el gravamen a los edulcorantes bajos o sin calorias, lo que ha generado controversia entre
expertos en salud publica que cuestionan a la Secretaria de Salud, de David Kershenobich. Aunque se
presentan como medidas para combatir la obesidad y el tabaquismo, los llamados "impuestos
saludables" han mostrado resultados limitados en afios anteriores. El consumo de estos productos se
mantiene alto, y no hay certeza de que los recursos recaudados se destinen realmente a programas de
salud. En muchos casos, y el pasado reciente asi o demuestra, han sido desviados a otros rubros, lo
que pone en duda la verdadera intencion detras de la medida (...)
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Nombres, Nombres y... Nombres

Alberto Aguilar

(20250917), El Sol de México, Finanzas,13,Columna

En el marco de los festejos de la independencia y ante Raymundo Morales de SEMAR y Ricardo Trevilla
de SEDENA, Claudia Sheinbaum afirmé que ninguna potencia extranjera decide por nosotros. La frase
reivindicadora coincidid con la publicacion por la USTR de Jamieson Greer del aviso con el que inicia la
revision del T-MEC. Para ello dicha entidad inicié el proceso de consulta publica que duraré 45 dias. Una
vez recibidas, la USTR celebrard una audiencia en la Comision de Comercio Internacional de EU (USITC)
en Washington, que podria prolongarse por un par de dias. El T-MEC entrd en vigor en julio del 2020 por
16 afios, aunque se pactd una revision para el 1° de julio del 2026. Para entonces los paises deberan
confirmar si sigue avante el acuerdo (...)

Activo Empresarial / Cdédigos compartidos y puntos se mantienen en Delta-
Aeromeéxico

José Yuste

(20250917}, Excélsior, Dinero,1-2,Columna

El Departamento de Transporte de Estados Unidos, perteneciente a la administracion de Donald Trump,
decidié deshacer la inmunidad antimonopolio (ATl) de la alianza Delta-Aeromeéxico, que existia desde
2016 {(...) A Washington no le gustd la reduccion de slots (horarios de despegue y aterrizaje) en el
aeropuerto capitalino ni mudar la carga al AIFA. Ambas medidas fueron realizadas por el gobierno
mexicano en la época de Lépez Obrador. El que termind pagando los platos rotos fue Aeroméxico. El
Departamento de Transporte de EU considerd que con esas medidas, la alianza Delta-Aeroméxico tenia
ventajas sobre otras aerclineas, sobre todo en el aeropuerto capitalino. Echar para atras la inmunidad
antimonopolio es un golpe para la alianza Delta-Aeroméxico (...)

Coordenadas / Las razones detras del récord del peso

Enrique Quintana

(20250917}, El Financiero, Opinion,2,Columna

(...} El peso se apoya en un diferencial de tasas todavia ancho frente a Estados Unidos, que sostiene el
"carry" y atrae flujos hacia bonos locales y coberturas en pesos. También opera una narrativa de
estabilidad macro: reservas robustas, operacién prudente de la deuda publica y una cuenta corriente
respaldada por exportaciones manufactureras, remesas y proyectos asociados al nearshoring (...} México
luce relativamente firme. Ese soporte, sin embargo, no equivale a blindaje. El peso no es hoy "invencible"
(...} Es dinero que entra y sale al ritmo de las sorpresas de inflacion, los guifios de la Fed o los titulares
politicos (...} Ese es el trasfondo del llamado "superpesc”: mas que un triunfo de México, refleja la
fragilidad de la divisa hegemonica. Aprovechar la ventana exige prudencia fiscal, continuidad monetaria y
una agenda de productividad que haga menos dependiente al tipo de cambio de los vaivenes externos.

Historias de NegoCEOs / TMEC: arranca la prueba de fuego para México

Mario Maldonado

(20250917), El Universal, Primera,11,Columna

La revision del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (TMEC) arranca en un contexto mucho
mas complejo que el de su firma en 2018. Hoy el comercio mundial se encuentra marcado por la guerra
econdmica entre Estados Unidos y China, el regreso de medidas proteccionistas y la busqueda de
Donald Trump de reequilibrar las cuentas con sus principales socios comerciales (...) Ayer, el secretario
de Economia, Marcelo Ebrard, anuncid que este miércoles se publicaran en el Diario Oficial de la
Federacion las bases para las consultas publicas sobre la revision del tratado (...) México enfrenta una
negociacion dificil no solo por las asimetrias econdémicas sino por la presion politica. Trump necesita
mostrar victorias rapidas en comercio exterior y el TMEC se ha convertido en un objetivo clave (...)
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Gente Detras del Dinero / Civiles regresan al control de las aduanas

Mauricio Flores

(20250917), La Razdn, Negocios,20,Columna

A la revelacion de una de las extensas redes de contrabandistas que se ha extendido practicamente por
las aduanas del pais, la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) inicid un acuerdo con la
Secretaria de Marina (Semar) para que en las aduanas portuarias, la direccién general, asi como
subdirecciones de administracion y finanzas, operacion, informatica, infraestructura y vigilancia de
recintos fiscalizados sean distribuidas de manera equilibrada entre la ANAM y la Semar (...) Asi, la ANAM,
a cargo de Rafael Marin Mollinedo, reinicia la recuperacién del mando civil en un area estratégica de la
economia nacicnal, contando con el respaldo de la Marina que busca remover las estructuras de
corrupcion incrustadas en la institucion tanto por el llamado huachicol fiscal como por el contrabando en
general (...)

Al Mando / IA de grandes expectativas

Jaime Nufiez

(20250917}, El Heraldo de México, Mercados / falla de origen,27,Columna

México se convertird en semillero de talento sobre Inteligencia Artificial {IA). Asi lo promete Marcio Aguiar,
director de la divisién Enterprise para Latinoamérica en Nvidia, pues mediante la colaboracién con
gobierno federal y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), se plantea generar un ecosistema para
otorgar soberania en la materia, lo cual permitira colocar al pais como tierra fértil para la inversion al
captar mas de 9 mil 200 millones de ddlares en inversion extranjera directa y hasta 27 mil millones de
dolares por la via indirecta, segun célculos del crganismo a cargo de Francisco Cervantes (...)

Salud y Negocios / Colaboracidon publico-privada, {un camino hacia la equidad en
salud?

Maribel Ramirez Coronel

(20250917), El Economista, Empresas y Negocios,PP-35,Columna

En un salén del Colegio de México un panel académico desmenuzd una realidad incomoda: el sistema
de salud mexicano es un hibrido desordenado, donde el servicio privado crece silenciosamente, pero sin
un plan que lo integre al pdblico donde podria estar el camino para garantizar equidad. El nombre del
panel fue "Colaboraciones publico-privadas en el sector salud mexicano, ¢un camino hacia la equidad?",
tuvo lugar el 28 de agosto del 2025, como parte de los "Didlogos basados en evidencia: sistemas de
salud y equidad" -un esfuerzo conjunto de la Escuela de Gobierno del Tec de Monterrey, el Instituto
Nacional de Salud Publica (INSP), el Centro de Investigacién en Politicas, Poblacion y Salud (CIPPS-
UNAM), asi como el Colegio de México (...)

Desde el Piso de Remates / Delta, Aeroméxico: golpe a conectividad, turismo y
pasajeros

Maricarmen Cortés

(20250917), 24 Horas, Negocios,15,Columna

El Departamento del Transporte de Estados Unidos (DOT) decidié retirar la inmunidad antimonopolio de
la alianza estratégica entre Delta Airlines y Aeroméxico a partir del 10 de enero de 2026, una decision
que afectara a las dos aerolineas justo antes del Mundial de Futbol, cuando se espera un importante
incremento en el transporte aéreo bilateral. Aeromeéxico emitié un contradictorio comunicado lamentando
la decision del DOT (...) En el caso de Delta no hay contradiccion. En su comunicado sefala que la
decisién del DOT afectara a empleos en Estados Unidos, comunidades por la pérdida de conectividad y
a los consumidores que viajan entre México y Estados Unidos. En lo que coinciden Delta y Aeroméxico
es que estan evaluando la orden del DOT para considerar los siguientes pasos en su alianza (...)
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Sobremesa / La tragedia silenciosa

Lourdes Mendoza

(20250917), El Financiero, Nacional,39,Columna

(...) Esta tragedia, una vez mas, terminé por desnudar lo que ya sabiamos: el lamentable estado del
sistema de salud publica que -aunque digan que se parece al de Dinamarca- esta hecho pedazos. Y si
no, ¢por qué la propia alcaldia Iztapalapa publicd un tuit-que después borrd- solicitando donacién de
material basico de curacion? Mientras tanto, los titulares del IMSS, Zoé Robledo, e ISSSTE, Marti Batres,
presumian que todo estaba funcionando "de acuerdo con los protocolos" y que no era cierto que faltaran
espacios 0, mas aun, instrumental y material médico. Mintieron, como es la costumbre de la DT', al
darnos jsus otros datos! ;Qué puede ser peor que esto? La tragedia silenciosa de la otra historia: la
emergencia esta siendo atendida, ciertamente, pero ja costa de otros pacientes! Tragicamente, y tal cual
lo estan leyendo...

Caja Fuerte / Ahi viene el T-MEC 2.0

Luis Miguel Gonzalez

(20250917), El Economista, Opinion,2-55,Columna

El 29 de enero de 2020, Donald Trump dijo: "el USMCA es el acuerdo comercial mas justo, mas
balanceado y mas benéfico que jamas se haya convertido en Ley. Es el mejor acuerdo que hemos
hecho". Cinco afios después, es claro que no sigue pensando lo mismo. Ese acuerdo justo, balanceado
y benéfico va en camino a la Sala de Operaciones. ¢Tendremos una cirugia pequefia © una
reconstruccion? Esa es una de las preguntas. En el lenguaje de los negociadores, el dilema es si
tendremos una revisiébn 0 una renegociacion. Ayer, los gobiernos de Estados Unidos y México
anunciaron que arrancan las consultas de cara a lo que sera el proceso de revision/renegociacion del
2026. Fueron anunciocs por separado. Primero la USTR de Estados Unidos vy luego la Secretaria de
Economia de México. Son convocatorias para que al interior de cada pais se expresen opiniones, analisis
y recomendaciones sobre como ha funcionado el acuerdo y qué cosas deberian cambiar (...)
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septiembre v los contigentes llevaron el nombre de
heroinas de la patria.

Y 2 ANOS DESPUES...
‘ERA IMPERDONABLE

CALLAR’.-

HENITO AMENEZ
¥ CLAUDLA GUERRERD

En medio del escandalo por
la red de contrabando rter-
nacional de combustible gue
involucra a mandos navales,
ayer el Secretario de la Marina
admitio piblicamente, y dos
afos despues, la comupcion
en las aduanas.

"Fue muy duro aceptarko,
prara hubiera sido mucho méds
v absolutamente imperdona-
bile callario, Asi, el mal tuvo un
fin determinante, en la Mari-
na no encontrd lugar nl abri-
go. Fuimos nosotras mismos
guienes dimos el golpea de
Limon"”, expre-
56 el Secrata-
rig Raymundo
Padro Morakes
Angeles en en
el Zacalo capl-

taling, durants ADMITE
su mensaje por  CORRUPCION
=l Desfile Mi-

fitar conmemor ativo del 215
aniversario del inicio de la In-
dependencia de Maxico.

Hasta la sermana pasada,
el discurse del Almirante na
habia sido agendado,

En los ensayos del Des-
file Militar, ka Secretaria de la
Defensa Macional sélo anun-
cit los discursos de su titular
Ricardo Trevilla y de la Presi
denta Claudia Sheinbaurm.

Mo chstante, en el con-
texto dei huachicol fiscal, en
el que astan involucrados
mandos navales, Morales An-
aeles tomd a palabra frente
al templete presidencial

“Fue mediante un ejer-

MARINA

NAVEGANDO

LENTOS

Segunel Fiscal

Gertz, hace dos anos
denunciaron la corrupcion
de marines, pero hasta
este sexenio actuaron.

BB Hace casi 2 afos, acudia
ante la FGR el entonces
Secretario de Marina
(Rafasl Ojeda)... y nos pidid
oue investigaramos’.
Alejandro Geriz,

Fiscal General

M Fue muy duro aceptario,
pera hubiera sido mucho
més y absolutamentes
imperdonatle, callario”,

cicio de sabiduria, sensatez,
congruencia y humildad que
pUsimos ante la ey, ante la
conciencia y el escrutinio de
las ylos mexkicanos, actos re-
probables que no nos definen
coma institucian, sino que
podan enculstarse v guedar-
56 para dafar a nuestro pue-
bia”, dijo el Almiante.

AI.ERTA NYT DE MORDAZA E INTIMIDACION DE TRUMP

AF

MNUEWVA YORK.- El diario The
MNew York Times calificd la de-
manda presentada por el Prasi-
dente Donald Trump coma un
intento de silenciar al periodis-
mo independiente.

“Carece de cualguier recla-
mo legal legitimo v, en camibio,
es un intento de amordazar y

desalentar el pericdismao inde-
pendiente, The Mew York Times
no se dejard Influendciar por tac-
ticas de intimidacicn”, respon-
dic el diario.

Trurmp presantd el lunes la
demanda por 15 mil millones de
ddlares contra el diario por difa-
macion y calumnia,

En su nueva etapaen la
Casa Blanca, el republicanc in-

cramentd suhabitual hostilidad
hada medios de comunicacion,
El diaric neoyvorguino ya
habia adelantado la semana
pasada que e Presidente Trump
habia armenazado con tormar
acciones legales por la pulbli-
cacitn de articulos sobre una
carta de cumpleanos presunta-
mente enviada por & al finan-
ciero y delincuente sexual falle-

ciclo Jeffrey Epstein,

La carta contiens un men-
saje insertadc en el
bujado de una mj
El Presidente estadounidense
niega que la firma gue la acorme-
pafa sea la suya,

IR B0 TN RO TN TN O
610972000016

MUERE EL CHICO DE ORO

Robert Redford, el actor que se convirtid

en director ganador del Oscar, activista liberal
vy padrino del cine independiente, muric ayer
a los 89 anos. GENTE

Pierden cada dia 16 mdp

Duplican
pérdidas
por robo
de gas

FPresume Gobiemo
menos piquetes,

pero volumen robado
aumento 100%

BEMNITO JIMENEZ

En el primer rimestre de
2025, el volumen de Gas LP
ordefado a Pemex aumen-
3 en mas de 1 por clento
respecto al mismo periodo de
pasar de 61 mil n 12
mil toneladas, segin un r
porte intermo de julio pasado.

Con elly, la petrolera re
portd pérdidas entre enero v
marzo de 2025 por mil 440
millones de pesos de su
ma de LPG Coactu,
jara, la principal ||1fr'w~-ml1:“—
tura nacional de Pemex para
transporte de pas LP

El pico mas alto de des-
vio de producto se reportd en
marzo, con la ordefia de 40
mil 846 toneladas, de acuer-
do con el informe oficial de
Pemex.

Asi, en promedio por dia,
1 L empresa encabezada por
Vietor Rodriguesz perdid un
estimado de 16 millones de
pesos por el el robo de gas LP
a su sistema de duum-
operati-
egal del
producto ocurren nilentras
el Gobierno federal p

En el caso de los piquetes
a gasoductos, apregs, ba-
Ja es de un marginal 5.4 por
ciento al pasar de 296 a 280
= en los primeros tri-
mestres de 2024 y 2025, 1
pectivamente.

Pero aungue son menos
piguetes, ¢l volumen robado
s duplicd.

‘Pérdidas No Ope
tivas’ es informacion que for-

Los estados
con mas piguetes
a gasoductos:

Puebla 16
Tlaxcala 61
Edomex 55
Hidalgo 22
Veracruz iz
Guanajuata a
Tabasco 1
Oaxaca 1
Fuante: [

FOCOS ROJOS

ORDENA AL PRINCIPAL
GASODUCTO:
— Cactus, Chis-

ma parte del insumo que se
remite a la Gerencia Iul‘u

Penal para que, en
de sus atribucione:

II“-]tlt_lL“t! pertinentes”,
a de Regulacion
Medicion Calidad Balance y
Desarrollo Comercial de Lo-
gistica de Pemex,
in el primer rimestre de
2025 el pico mas alto de to-
mas clandesti S€ TEROTHG
en marzo pasado con el ha-
lazgo de 134 tomas ilegales,
» las cuales 116 fueron re

sortadas en Puebla, estado
que lidera en ese delito.

En territorio poblmm
los municipios mas afecta-
dos por el robo de gas LP a
Pemex son Tepeaca, San Sal-
vador, Tlahuapan, Huejotzin-

Tlaxcala, el pr (Jl1||:1\‘m
S cnta principalimente
en Calpulalpan, mientras gue
en el Edomex la ordefia de
gas ocwrre en Nextlalpan, Te-
petlaoxtor, Pnloml.m. Aculeo,
Jilotepec v 7

Fn esas entidade
el robo Llu as LIP g
Michoa-
s oros grupos locales

sUpUestamenie
el rezpaldo del
MNueva Geners: ),
ademiis del Cartel de Santa
Rosa de Lima y células locs
les que operan en el 7]
gulo Rojo v oen Jo
Hidalgo con Querétaro.

Los piquetes los resiente
en mayor proporcion el go-
soducto Cactus-Guadalajora.
Su recorrido principal atra-
v los estados de Chiapas,
Tabasco, Veracruz, Puebla,
Hid‘ligu Querétaro, Guana-
juato y Jal , conectando
impaortantes centros de con-
sumo con la fuente de su-
ministro.

suadalajara: (Tons, de gas)

2024 ..
7
71,619 718%
VS| R Mar
Ene.
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> Denise Maerker | ;‘{@’-'* Héctor Aguilar Camin Blanca Heredia

@  # “ElGrito: no es nada AW, “Miguel Hidalgo, dngel ‘¢Donde quedo la

. mds cuestién de faldas . o dela guerray padre de educacion escolar?
""\ y pantalones™ - “A et 4’“ _+ laReforma”- W ¢Alguien sabe?” .20

LaPresidenta flanqueada por su esposoy el secretario de Defensa durante la parada con motivo de los festejos por el Dia de laIndependencia en el Zécalo. ESPECIAL

Desfile. Sheinbaum preside la conmemoracién civico-militar y asegura que ninguna
. - i i - 13 3 “la unidad” l‘)gﬁé‘i’imuvﬁsi‘f'i’mu A
injerencia extranjera es posible, aunque algunos la pidan; llama Trevilla a “la unidad

La Marina dio “golpe de
timon” en el huachicol:
“callar,imperdonable” o

EN GARIBALDI
GASPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO — — — Francisco Flores, el
- El dse;:vrletall"io %?.Marina’ La fiesta debe continuar ~ Operacién At Large Rompe récord la Loteria Nifio Terremoto que
fuaeygll)li?(')l?pagsiﬁf;s 31053;11 ﬁlr; (; De California a Illinois, la “Chicago, hemos llegado”, Sorteo Migrante dejo mas nacio entre ruinas
los delitos, porque el silencio no tradicion se vivio en casa retala Patrulla Fronteriza de 100 mdp de ganancias DAVID RODRIGUEZ - PAG. 12

define alainstitucion. PAGS.4Y6A8  GARDENIA MENDOZA - PAG. 10 ANGEL HERNANDEZ - PAG. 11 REDACCION - PAG. 10

Méxicoy EU abren consulta
sobre resultados del T-MEC
rumbo a larevision de 2026

GISELLE SORIANO, CDMX
México, Estados Unidos y

Robert Redford

. Elseductor de Hollywoody
pionero del cine independiente
= fallecié en Utah a los 89 afios
THE NEW YORK TIMES-PAGS.30 Y 31

Siguen 32 hospitalizados

Gaza.Pese a condena
desdela ONU, Israel Canadd revisaran su tratado tri- Con el chofer yason19 los

lanza asalto por tierra lateral de comercio el primerode muertos por el accidente
juliodel préximo afio. PAG.22 ALMA P.WONG Y LAURO GALICIA - PAG. 17




Claudia Sheinbaum encabent su primer desfile del 16 de

Midrcoles 17 de soptiemise de 2025

oy

MANUEL ESPINO
¥ EDUARDO DINA

mvErsal somm L

[T

Para la Marina fue dure aceptar y
hubiera sido imperdonable callar
los actos que permitheron operar
una red de hnachicol fiscal en las
aduanas, ssegurd o tinular de ka de-
pendencia, o almirante Reymundo
Peclro Morakes Angeles, ante L pre-
sidenta Clandia Sheinbaum.

Durante la celebracion del Desfile
Militar por of aniversario de ka Inde-
pendencia, o secretario de Marina
advirtic gue habri respucsta ante
cualquier actode cormupcicn sin im-
portar de quidn se trate.

NIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEXICO otuwesome @etumes i 53

- Gorrupcion,
sinlugaren
|aMarina,
seade quien
sea: Morales

Fue duro aceptarlo [huachicof], hubiera
sido imperdonable callar; nosotros mismos
dimos el golpe de timon: titular de Semar

"Pase o que pase, dusla o que
duela, se trate de guien se trate, por
que-el amor de un puehilo salo pucde
cormesponderse con ¢ mismo sen-
timibento”, sentencii.

Sin menclonr expresamente el
caso, destacd que en un sjercicio de
lealad, sabichuria y congruencia die
ron un golpe de timan contra la co-
rrupcion, sl poner a disposiclon de
s mumoriclades o ok presuntos res-
ponsables, entre cllos el vicealmi
rante Manuel Roberto Fanas y otros
marinos, “por actos reprobables que
no nos definen como institucicn, si
nogue podinn enguistarse y
se para dafiar a noestro pueblo™.

| NACION | A

com C

Sheinbaum: algunos
piden injerencia de
potencias extranjeras

EDUARDOC DINA
Y MANUEL ESPINO

A et fuersal o

La presidenta Claudia Shetnbaum
criticd que a lo lago de ln historia
algunos han buscado apoyo de po-
tencizs extranjeras parm calumniary
pedir inferencias, pero, subrayd, e
puebioslempre ha sido el gue ha de-
fendido a la patria. ha resistido y ha
demostrado su grandezn

Al encabwzawr el deslile militar par
conmermorar la Independencia, en-
fntked que ninguna potencla extran
fera decide por Méxion, pues en of

L) G0N SACHET 11, LT

Osmar Olvera,
admirado en China

El clavadista nos revela que
ahora es seguido por aficio-
nados de ese pais y estudiado
por sus grandes rivales. | B1 |

pueblo es donde residen ks Hbertad
v soberania de la nacion.

“El puchio de México bajo
Na CIrcunstancia l\'{.‘ﬂﬂ. nterven
clones, intromisiones o cuadquier
otro acto deside el extranjero que ses
lesivo de la integridad, independen-
cia ysoberania de la nacion”™, afinmo
a Mandataria.

Sheinbaem dijo que México serd
siempre simbolo de paz vy fratemi-
diad mundial, comprometido con la
cooperacion, e respeto mutuo y I
defensa de lan autodeterminaciin de
los pushlos.

| NACION | AG

M ESPECTACULOS

REDFORD]
IMPULSOR &

l[l DATD

Para o secreta
rio de Defensa,
Mdxico ha

suporado kos
emibates de

on ol Zdcabo

L

LI DADON L L

DOS BOCAS, EDEN DEL HUACHICOL:
CRIMINALES SOBORNARON A MARINOS

Una red de huachicalros &n Tabasoo papd hasta 10 mill pesos a marings
para gue le permitieran obar comibastible en b refnera Olmeca, indica un
documants de Sedena revelado por Cuocamoyo Leoks. | NACION | A4

OPINION

INACKON
AS S

" Apuestan por

esthndares giobales

40

o g
.I m'\l Loy

La nueva cara de

JAZLYN, CON QUEMADURAS

la sostenibilidad

Empresas mexicanas integran
criterios y certificaciones para
alinear sus operaciones con
los estandares globales.

EN 25% DEL CUERPO

La nifa de dos afos gue fue sahvada por su abuels
e la explosiSn de una pipa de gas on rtapalapa
PNOSONTA quEMadLTas e tercer Qrado y Necesita
mds cirugias. Sube » 19 & nimero de fallecidos por
o sinkestro. | METROPOLI | AL Y A0




CLAUDIA SHEINBAUM ENCABEZA EI DESFILE MILITAR

“NINGUNA INJERENGIA
ES POSIBLE EN MEXIGO™

NUESTRO PAIS CONOCE SU FUERZA E HISTORIA, Y NADA DETIENE A UNA NACION
CUANDO SU PUEBLO ES QUIEN LA SOSTIENE Y DEFIENDE CON ORGULLO, AFIRMO
LA PRESIDENTA EN EL ANIVERSARIO 215 DEL INICIO DE LA INDEPENDENCIA

POR XIMENA MEIA

n México no ocurriran
intervenciones extran-
jeras gracias a que el
pueblo conoce su fuer-
za e historia, aseguro
la presidenta Claudia
Shelnbaum al presidir,
por primera vez, el des-
file de aniversario del inicio
de la Independencia
“Por ello, ninguna Injeren
cia es posible en nuestra pa-
tria. Nada detiene una nacidn
cuando es su pueblo gquien 1a
sostiene v la defiende con
orgullo, ¥ cuando hay un go
bierno que no se aleja de su
pueblo, de la justicia, de la
democracia’, sostuvo,
Destaco que la libertad,
Ia soberania y la indepen
dencia significan que nin-
guna potencla extranjera
puede interferir en las de
cisiones nacionales. Recor-
dd que propuso una adicion
al articulo 40 constitucional
para establecer que el puehio
“bajo ninguna circunstancia
aceptara intervenclones, in
tromisiones o cualguier otro
acio desde el extranjero que
sea lesivo de su integridad,
independencia y soberania”,
PRIMERA | PAGS. 4-6, B ¥ 10

DINERO ALMIRAL
Aerolineas alertan -
afectacion a viaj Imperdonable, callar ante

la corrupcion en la Marina”

POR DAVID VICENTERO endguistarse y quedarse para

MURIOUN §
u REBELDE™ »

CON CAUSA

Actor, director,
productor, impulsor
del cine independiente
y activista ambiental,
Robert Redford, el
legendario chico de oro
de Hollywood, fallecio
a los 89 afios.

L

EXCELSIOR

Pascal Beltrian del Rio

Ante la red criminal de
huachicol gue involucra a
mandos navales, el secre
tario de Marina, Raymundo
Marales, reconocio que ha
sido dificil aceptar la exis
tencia de esa corrupcian
“Los actos {llegales) no
nos definen como instl
tucidn, sino que podian

L

danar a nuesiro pueblo. Fue
muy duro aceptarlo, pero
hubiera sido mucho mas v
absolutamente imperdona
bie, callarlo”, dijo en el des-
file civico militar.

Afirmd que la institucion
asu cargo ha actsado bajo
una sola gufa, que son la ho-
nestidad vy la rransparencia.

PRIMEBA | PAGINA &

Eltitular de la Marina refrendd 1a
lealtad de la institucion al pueblo,



InicianEU
y México
consultas
derevision
del T-MEC

Trabajo conjunto. Empresas, sectores y
asociaciones podran hacer comentarios

El gobierno de EU, a través de la
USTR, abri6 un proceso de consul-
ta ptblica de cara a la revision del
T-MEC, programada para julio de
2026. México, bajolainstruccionde
la presidenta Claudia Sheinbaum,
iniciard hoy sus consultasinternas.

LaUSTR convocé a ciudadanos,
empresas, asociaciones y sectores
productivos a presentar comenta-
rios escritos sobre la operacion e
implementacion del tratado, asi
COMO propuestas.

Para expertos, estas consultas
seran clave, pero México debera
llevar su propia agenda.

—Jassiel Valdelamar / PAG. 4

“México (Icl)crzi—l
tener su propia
agenda, pues EU
no busca solo una
revision, sino

que quiere una
renegociacion

del tratado”

ADRIAN GONZALEZ
Presidente de Global
Alliance Solutions

MARCELO EBRARD
PUBLICAN HOY BASES Y CRONOGRAMA

Marcelo Ebrard informd que desde
hoy, México, EUy Canada iniciaran
evaluaciones sobre los alcances que
tuvoel T-MEC de 2020 ala fecha.
Hoy se publicaran enel DOF los
mecanismos de consultas rumbo a
larevision que se haraeneneroy se
recibiran comentarios via digital. Dijo
que trabajan con la USTRy Canada.
—Jassiel Valdelamar /PAG.4

e —
ae—

ESPECIAL

Hacia la revision. La intencion es eva-
luar qué podemos mejorar en el futuro.

/

Esta semana Carney y Sheinbaum
abordaran seguridad y comercio.

DESFILE DEL 16 DE SEPTIEMBRE

'NINGUNA POTENCIA EXTRANJERA
DECIDE POR NOSOTROS": SHEINBAUM

INDEPENDENCIA

Y SOBERANIA.

La presidenta Claudia
Sheinbaum aseguré que

ninguna potencia extranjera |

tiene injerencia en nuestra
patria; esto en medio de
presiones de Donald Trump
en el tema arancelario

y de narcotrafico.

ENTREDICHOS

GONZALEZ
ALCANTARA. NORMA
PINA FUE INCAPAZ DE
RESISTIR LA PRESION
POLITICA DE AMLO.
PAG.37

'GOLPE' AEREO POR FIN DE ALIANZA

PEGARA A MEXICO Y EU; AL GOBIERNO
DE TRUMP LE COSTARA 510 MDD. r4c. 1

FOTOS: CUARTOSCURO Y ESPECIAL

SOBRE HUACHICOL FISCAL
Semar: 'Fue muy duro
aceptarlo, pero era
imperdonable callar’

PAG. 33

. |

‘ PAG. 12 ‘

PESO MEXICANO DA
'EL GRITO' Y ROMPE
EL PISO DE $18.30

La moneda mexicana ligo su
mejor racha de ganancias frente
al dolar desde julio de 2024

Délar interbancario

@ Cierre diario en el mercado spot,
en pesos por divisa

19.00
18.86
18,58
1820 18.29
[JAGO 22 AGO 16 SEP,
2025

Fuente: Bloomberg.

Victor Piz
CONTRAPESOS / 6

Ciro Murayama
ECONOMIA POLITICA / 28

Omar Cepeda
TROPICOS / 29

Raymundo Riva Palacio
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 36

v
MORENA EN SAN LAZARO
ALISTAN REFORMA
PARA REGULAR

EL E-COMMERCE.
'ES UN MERCADO
DE DIMENSIONES
COLOSALES":
MONREAL.

e




Y EL ECONOMISTA

www.eleconomista.com.mx
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de septiembre del 2025 Fundado en 1988

Empresas Politica

Envia Ejecutivo
iniciafiva para
reformar la Ley
de Amparo

Politica

y Sociedad

Las evaluaciones deben estar listas en enero: Ebrard

Inician consultas
publicas en México

vy EU, previas a la
revision del T-MEC

® La reforma plantea
cambios como limitar
la suspensién si contra-

viene el interés social.
opic 44

Lamedidabusca
fortalecer la
capacidad del

Iistado parainvestigar el
origenderecursos”.

FOTO: AFP

Sheinbaum: “México
no acepta ninguna
injerencia en la patria
desde el exiranjero”

Texto de la iniciativa.
® La presidenta afirmé, en la celebracién de
la Independencia, que la soberania reside

en el pueblo y “es el derecho a ser nosotros Pemex invirtié en

il Qm's'z::f;: ;f}f:;frf’gzij”"" *EU difundié ayer los lineamientos para recopilar observaciones y infraestructura
. . . ’ . . 9
e#c.45  sugerencias de los sectores involucrados. México los publica hoy. 32% mepol_s de
€enero a |ulio

®|as consultas determinardn cdmo ha avanzado
el acuerdo; Canadd la realizé en el 2024.

* El monto mds bajo

en 17 afos; produc-

cién, en nivel de 1990.
opic.6

Semar ha tomado
decisiones para erradicar
la corrupcion: Morales A.

Enfrentaremos

cualquier

desafio pase lo
que pase, duelaloque
duelaose trate de quien
setrate; jams fue
opcion el disimulo, el
silencio no nos define”.

Roberto Morales

opiG. 31
ici de | d

Peso anticipa recorie de la Fe

Cotizacion
Electrénica

18.3724
16-SEP-25

Pemex | Inversion
fisica | ENEROJULO,
MILONES DE PESOS 2025

* Ha sido la propia
dependencia quien
ha puesto a disposi-
cién a marinos que
han incurrido en
actos reprobables,
para evitar que la
corrupcion se incrus-
te en el organismo.
opiG. 45

201,364
288,538

244,854
219,803

Tipo de cambio
| PESOS POR DOLAR,
DEL 4 AL 16 DE SEP

La moneda ;
mexicana ha :
ganado 44 I
centavos en 12 1
1
1
1

18.7402
4-SEP-25

149,172

Raymundo P. Morales,

SECRETARIO DE MARINA, diﬂs frenfe OI

délar, ante la
expectativa de
que la Fed recorte
fasas en su

La alianza Aeroméxico-Delta,
sin inmunidad antimonopolios

18.2885
14:00 HRS

18.2941 N nm B M B
19:30 HRS VAR % 43.3 -15.1 -10.2 -32.1
FUENTE:SHCP  GRAFICO FE

18.3604

o El gobierno de EU
anuncié que retira
el privilegio a partir
del 2026.

07iG. 32

'| 9 8 (y del pasa-
U /0je aéreo
total entre México y

EU fienen Aeroméxico
y Delta en conjunfo.

OEinién

reunion de hoy.

15-SEP-25

® PAGs. 4-5

FUENTE: BANXICO E

INVESTING

Apreciacion: 2.38%

Israel emprende
ofensiva terrestre
contra ferritorios

de Gaza

eEspecialistas conside-

APROBACION En ascenso, RANKING DE GOBERNADORES Y GOBERNADORAS DE MEXICO | PORCENTAJE DE APROBACION DE AGOSTO 2025 ran este y anteriores
CIUDADANA, bacié AGO-25 POS. AGO-25 POS. ataques como actos de
Enrique Campos GOBERNADORES Y [t il : [ idi
’ 1 (loro Bugod i 6 Pabl Le 1 enocidio.
el COBRNADORAS de IOS Q G oo 558 A @ e 529 A 9 o, 49
NS DE MEXI '
Maribel R. Coronel 2 90bemud°res 2 Moleoma 55,4 A0 7 Mandlo linénez 51,9 A
oG, 35 ‘Meior %tglsl%;hs QUNTANA R0 ALY Seven cadavez
El mercachifle — agosto 2025, © Durante agosto : - @ pruchas s
es Il:::li;o'c:llu(t Eduardo Ruiz-Hedly alcanzoron una 3 Q Sﬁnmsu“m e A 8 Q Eﬁfmﬂn S L\ identes deun
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“Vivan las heroinas anonimas”, en el primer Grito de una Presidenta

Reivindica Sheinbaum
soberania: “ninguna
injerencia es posible
en nuestra patria”

@ Durante celebracion de
la Independencia, condena
a conservadores que piden
la intervencion extranjera

@ Destaca el secretario de la
Defensa que el desfile haya
sido encabezado por una
comandanta suprema

@ “Dimos golpe de timén”
contra la corrupcionyy la
impunidad: titular de Marina

A Una mujer empufiié por primera vez Dolores en el festejo del comienzo de la arengas, entre ellas a la “dignidad del pueblo
el lazo para hacer sonar la campana de gesta de Independencia, en el que lanzé 22 de México". Foto Jorge A. Pablo Garcia E.OLIVARES, A.URRUTIAY G.CASTILLO/3A6

evaluacion del T-MEC

@ M¢xicoy EU hardn publicas hoy
las reglas, confirma Marcelo Ebrard

BRAULIO CARBAJAL /23

Murio un gigante del cine

A Robert Redford, astro de Hollywood y creador

del instituto y festival Sundance, murié ayer a los 89
afios. En laimagen, con el Oscar honorario que se le
concedi6 en 2002. Foto Afp REDACCION / ESPECTACULOS

Israel lanza asalto terrestre
sobre la ciudad de Gaza

@ Palestinos reportan el mayor
bombardeo en casi dos afios de
guerra con un saldo de al menos
106 fallecidos

@ Tel Aviv si comete genocidio,
concluye equipo de expertos
independientes del Consejo de
Derechos Humanos de la ONU

® Demanda vocera del Ejecutivo

espafiol y ministra de Educacion

expulsar a ese pais de todo torneo
deportivo internacional

@ La ofensiva contra la franja
amenaza con destruir lo que queda
de sus monumentos arqueoldgicos,

alerta ONG

A Convoy de tanques israelies desplegados a las puertas
AGENCIAS Y ARMANDO G. TEJEDA, CORRESPONSAL ] N o
/P28, CULTURA Y DEPORTES de la franja ayer, listos para entrar en accién. Foto Afp
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"Ninguna injerencia extranjera es posible en México”

En el Desfile Civico Militar por el 215 Aniversario de la Independencia, el primero en ser presidido por una mujer, la Presidenta Claudia Sheinbaum destacé que
en México ninguna injerencia es posible gracias a que el pueblo conoce su fuerza y su historia. pac.4

RABLAX
enciende alertas

por extorsiones y
pornografiainfantil

Arrancan las consultas publicas
paralarevisiondel T-MEC

Aranceles, elriesgo. EI T-MEC
sustituyd al TLCAN durante el
primer periodo presidencial de
Donald Trump. La renovacién
de entonces, dicho por el propio
magnate, permitié que el repu-
blicano imprimiera su sello en
las reglas comerciales en Nor-
teamérica; sin embargo, el se-
gundo periodo presidencial de
Trump ha resultado mucho mas
disruptivo que el anterior.

Este miércoles, a mitad de cons-

m [asnegociaciones con Estados Unidos y
Canada determinaran la continuidad del
libre comercio en Norteamérica

tantes amenazas arancelarias,
arrancaran en México las con-
sultas para la revision del Trata-
do México, Estados Unidos y Ca-
nadd y determinar si ese acuer-
do se mantiene més alld de su
vigencia en el 2036 o se cancela.

Por medio de un video publica-
do en sus redes sociales, el se-
cretario de Economia, Marcelo
Ebrard Casaubdn, anuncié que
este aviso se publicard en el Dia-
rio Oficial de la Federacion este
miércoles. PAG.8

OPINION

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Joaquin Narro Lobo

Cratologia-P3

Gustavo Puente Estrada
Economia Pura- P14

Las fiestas patrias han dado
una nueva oportunidad pa-
ra resaltar lo mejor de nues-
tro pafs, particularmente los
valores que nos dan unidad.
Este afio ha servido, necesa-
riamente, para poner limites
a quienes se sienten tenta-
dos a plantear una injerencia
que los mexicanos nunca po-
dremos aceptar. Que el grito
trascienda fronteras: “iViva
México libre, independiente,
y soberano!”
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- LUGEN MUJERES Y PODEROSO
* DESPLIEGUE GASTRENSE

DESTACA participacion femeninaen parada
militar; inici6 con salto en paracaidas; participan
7 contingentes con nombres de heroinas patrias.

PRECIO $10.00

16 MIL 137
. elementos, 691
FUERZAS Armadas muestran su capacidad vehiculos terrestres

e L . . . y 102 aeronaves
demovilizaciény adiestramientoenairey participaron ayer en

tierra, antes y durante el evento. pags.8y9 el desfile militar.

ESPECTACULO multicolor con el que dio inicio el desfile, ayer.

HOY ESCRIBEN

QO ElGritoenDolores (O Lagranpugna O Elcostooculto dela
= pag.2 hemisférica pag. 6 seguridad: Trumpy el
"% atajo autoritario pag. 22
S JAVIER RAFAEL VALERIA
& SOLORZANO ROJAS LOPEZ VELA

MENSAJES EN EL DESFILE MILITAR BuscaMichouy

- - M ié ;
Claudia:Ninguna  Soliceer
perdierontresdias

| | | ]
VIRGINIA Sendel ofrece apoyo para
atencion de menores en Galveston; la pe-
quefa queya fue trasladada se encuentra
t t I

estable, sefialaa La Razon.

EL MATE-
RIAL para
atender

alos quemados es el
mas caro; en el hospital

Shriners es gratuito;
Y. BONILLAY U.SORIANO Nosotros apoyamos para
el traslado”
Afirma la Presidenta Sheinbaum que nada detiene a una T VIRGINIA SENDEL
nacion cuando el pueblo la sostiene; ninguna potencia Presidenta
extranjera decide por nosotros, sefiala pags. 4y 6 LD':T“:\"\";: d"*v:fcm‘mgﬂ
(centro),
flanquea- VAN 19 fallecidos por el accidente de la
El secretario de la Defensa, Ricardo Trevilla, llama a la g:c’::t'a"r)izs pipa; el 17 es un joven que vivia en una
unidad nacional; el de Marina, Raymundo Morales, destaca ™ deDefensay casa de cartdn bajo el puente; lo conocian
“golpe de timén" contra la corrupcion en su dependencia | Marina, ayer. como El Barritas. pags.15y 16
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SECRETARIO DE MARINA, RAYMUNDO PEDRO MORALES ANGELES

“Hubiera sido absolutamente
1mperdb callarlo™

ATZAYACATL CABRERA

TE/ LA PRENSA

Quien ama a México tiene la
responsabilidad de responder, dijo el
almirante al reconocer actos de
corrupcion, frente a la Presidenta

Elalmirante Raymundo Pedro Morales Angeles, secre-
tario de Marina, afirmo durante el Desfile Civico Mili-
tar por el 215 aniversario de la Independencia que la
Semar enfrentard pase lo que pase, duela lo que duela,
se trate de quien se trate, cualquier conducta indebida
dentro de la institucion.

“Fue mediante un ejercicio de sabiduria, sensatez,
congruencia v humildad que pusimos ante la ley, ante
la consciendia y el escrutinio de las y los mexicanos,
actos reprobables que no nos definen como institu-
cion, sino que podian enquistarse v quedarse para da-
fiar a nuestro pueblo”, aceptd ante la presidenta de
México, Claudia Sheinbaum.

Morales Angeles se refirio asf al escindalo de hua-
chicol fiscal encabezado por el vicealmirante Manuel
Roberto Farias. “Fue muy duro aceptarlo, pero hubiera
sido mucho mds y absolutamente imperdonable ca-
llarlo", dijo.

La Presidenta de México reiterd que ninguna inje-
rencia es posible en nuestra patria. Pag. &

T-MEC ONU REITERA GENOC_IDID

Inician consultas

El secretario de Economia, Marcelo lsraEI comienza a. EL GALAN CLASICO

corad, anncio ue eGovermoce - {OIMAY GaZa por tierra MURIO A LOS 89

México publicard hoy en el Diario Oficial |  jERUSALEN/EL CAIRO. Israel Thicio el martes un asalto ROBERT REDFORD

de la Federacidn las bases para las terrestre a la ciudad de Gaza con el que amenazaba

consultas publicas previas a la revision desde hace tiempo y dijo que "Gaza estd ardiendo”, en Robert Redford, actor,

del T-MEC, en paralelo con un aviso lo que palestinos describieron como el bombardeo mds director y fundador del

similar de Estados Unidos. Pag. 12 intenso que habian presenciado en dos afios de guerra Festival de Sundance, l'!'ll.ll'lli .-
El Ejército israeli matd a un centenar de palestinos en este martes a los 89 afios &' N

en su casa de Provo, Utah, ——

la ciudad de Gaza, segtn balances hospitalarios, El
rodeado de su familia.

Alberto Aguilar  Pag. B8 Hospital Shifa recibio mas de 50 cuerpos —22 nifios y
[j Luis Carriles Pag. 14 2l mujeres entre ellos— y unos 150 heridos. El portavoz
: / Laura Ballesteros pgg'_n militar Effie Defrin advirtio que “tomara varios meses
ESCRIBEN controlar Gaza y varios mas destruirla”, mientras

Hamas denuncio una “limpieza étnica” y la ONU reitero

que Israel estd cometiendo genocidio. Largas columnas
de palestinos se dirigieron hacia el sur v el oeste en
0300

61093029 carros tirados por burros, autos y a pie. Pag. 23
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Libia Dennise,
primera mujer
endar el Grito
en Dolores
Este15de ‘ - TR e — e
septiembre, la " Los delitos sexuales en contra de menores de
T e 4N edad se han incrementado hasta llegar a un
historiaallanzar [ /| S E&EN promedio de 98 denuncias por dia, razén por la
i e ocs. Sl ) cual se ha emprendido una jornada histérica de
patrios en la ciudad 4 +7""@ concientizacion, integrada en el calendario escolar
donde se gest6 - W [ para instituciones publicas y privadas
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LA MANDATARIA RAYMUNDO MORALES EL SECRETARIO DE REDFORD
REAFIRMO QUE “NINGUNA DIJO QUE LA MARINA DEFENSA, RICARDO
POTENCIA EXTRANJERA NO TOLERARA ACTOS / TREVILLA, HIZO UN
DECIDE POR NOSOTROS" DE CORRUPCION A
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